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Szanowni Panstwo,

przedstawiam sprawozdanie z dziatalnosci
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych
Uniwersytetu Warszawskiego (CNBCh UW)
za rok 2025.

Miniony rok byt czasem intensywnej i réz-
norodnej aktywnosci naukowej, edukacyj-
nej oraz organizacyjnej. Kontynuowalismy
realizacje interdyscyplinarnych projektéw
badawczych, taczacych biologie, chemie

oraz dziedziny pokrewne. Rozwijalismy tez
wspotprace komercyjna z firmami biotechno-
logicznymi oraz energetycznymi, przektadajac
wyniki badan na praktyczne rozwigzania.

Rok 2025 obejmowat liczne wydarzenia. Po
raz pierwszy zorganizowalismy Innovation
Fest UW - nowa inicjatywe Uniwersytetu
Warszawskiego (UW). Jej celem byto pokaza-
nie, ze Uniwersytet Warszawski, a zwtaszcza
CNBCh UW, stanowi przestrzen wspotpracy
nauki, biznesu i innowacji. Odbyty sie panele
dyskusyjne, dni tematyczne z partnerami
branzowymi oraz spotkania networkingowe,
w ktérych uczestniczyli studenci, przedstawi-
ciele $wiata nauki oraz biznesu.

Intensywnie rozwijalismy tez wspotprace mie-
dzynarodowa - jeden z kluczowych obszaréw
naszej dziatalnosci. Szczegdlnie wazna byta
polsko-wietnamska konferencja naukowa

z okazji 75-lecia stosunkéw dyplomatycznych
miedzy Polska a Wietnamem. Stata sie ona
migjscem inspirujgcych rozmow, wymiany
doswiadczen i poczatkiem nowych projektow
badawczych. Réwnolegle wzmacnialismy kon-
takty z uczelniami, miedzy innymi we Francji,
Hiszpanii, Wtoszech, w Republice Czeskiej,

a takze w Brazylii i Peru.

Szczegdtowe informacje o wydarzeniach, pro-
jektach i wspdtpracy moga Panstwo znalez¢
w kolejnych numerach gazetki wewnetrznej
Biol-Chem News oraz na naszej stronie inter-
netowej.

Jestem przekonana, ze dzieki zaangazowa-
niu i pasji catej spotecznosci CNBCh UW
bedziemy konsekwentnie rozwija¢ nasza misje
- faczac nauke, edukacje i innowacje. Zache-
cam do lektury sprawozdania, ktére pokazuje
pefny obraz naszych dziatan w 2025 r. oraz
plany na kolejne lata.

prof. dr hab. Ewa Bulska



SPRAWOZDANIE CNBCh 2025

1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

PRZYCHODY W 2025 r. OGOLEM W ZEOTYCH
Bilans otwarcia $rodkow na poczatek 2025 r. -1778 034,27
Koszty posrednie wydziatowe na dziatalnosci naukowo-badawczej 1 664 358,20
Subwencja budzetowa z MNiSW na dziatalnos$¢ dydaktyczna 6 474 442,00
dodatkowe subwencje i dotacje (w tym z przychoddw wtasnych UW) 811 823,00
PRZYCHODY WEASNE

1. Partycypacja w kosztach utrzymania za uzytkowanie powierzchni

Wydziat Biologii UW 2280 265,00

Wydziat Chemii UW 1715 164,09

2. Pozostate przychody

WEWNETRZNE

wynajem powierzchni 675 248,46
pozostate ustugi 1228 483,58
ZEWNETRZNE

wynajem powierzchni 2734 820,18
pozostate ustugi 110 747,22

POZOSTALE PRZYCHODY

Przychody finansowe 13 706,14
Pozostate przychody operacyjne 11 610,16
ODPIS ogodlnouczelniany -826 836,05

PRZYCHODY SUMA 15115797,71
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KOSZTY PONIESIONE W 2025 r. OGOLEM W Z£OTYCH
A. Koszty osobowe

osobowy fundusz ptac 7 799 538,06
bezosobowy fundusz ptac 254 42997
B. Utrzymanie infrastruktury

energia elektryczna 4 673731,88
energia cieplna 2 678 848,30
woda (MPWIK) 70 880,75
konserwacja i przeglad urzadzen technicznych 1313 647,35
adaptacje/biezace remonty pomieszczen 0,00
Srodki trwate i wyposazenie 1241 964,33
koszty BNO (Biuro Nieruchomosci Ochota) 78 833,44
ustugi i inne koszty 285307712
C. Pozostate koszty

koszty finansowe 67 006,16
koszty operacyjne 16 539,68
KOSZTY SUMA A+B+C 21048 497,04
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2. SPRAWY PRACOWNICZE

W 2025 r. zatrudnionych byto tacznie 82 pra- manie infrastruktury budynku, zmniejszajac
cownikow (w przeliczeniu na etaty). jednoczesnie koszty takich dziatan.
Najliczniejsza grupe stanowili pracownicy Pracownicy inzynieryjno-techniczni zajmowali
administracyjni i obstugi - tacznie 41 etatow 32 etaty. Pracowali w grupach badawczych
(24 etaty administracyjne oraz 17 etatow i wykonywali zadania w ramach projektow
obstugi). realizowanych w naszej jednostce.
Zakonczono wspétprace z zewnetrzna firma Zatrudnienie na stanowiskach naukowych
konserwacyjna. Zwiekszylismy liczbe etatéw obejmowato 9 etatow, w tym 2 etaty profe-
w dziale obstugi technicznej CNBCh UW, sorskie, 3 etaty badaczy wizytujacych oraz
zapewniajac stabilne i kompleksowe utrzy- 4 etaty adiunktow.

TABELA 2: ZATRUDNIENIE W 2025 R.

NAZWA STANOWISKA LICZBA ETATOW

pracownicy naukowi 9 W%
grupa pracownikéw inzynieryjno-technicznych 32 “‘M%
administracja 24 W%
obstuga budynku 17 W%
46666644
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Szkolenie pracownikow
administracji

W dniach 13-14 marca 2025 r. pracownicy
administracji uczestniczyli w szkoleniu doty-
czacym doskonalenia kompetencji w zakresie
efektywnej komunikacji i realizacji proceséw.
Szkolenie odbyto sie w Europejskim Centrum
Edukacji Geologicznej Uniwersytetu War-
szawskiego w Checinach.

Zespot administracji
przed Zamkiem Krélew-
skim w Checinach

omom




3. KOMERCJALIZACIA
| WSPOtPRACA Z BIZNESEM

W 2025 r. kontynuowalismy wspotprace

7 partnerami z sektora prywatnego i publicz-
nego. Realizowalismy zlecenia dla podmiotéw
z réznych branz, m.in. chemicznej, materia-
tfowej, energetycznej, biotechnologicznej,
farmaceutycznej, spozywczej oraz zwigzanej
z ochrong $rodowiska.

Realizowalismy kilkanascie projektow obej-
mujacych m.in. analizy chemiczne, biotech-
nologiczne i materiatowe. Konsekwentnie
budujemy wizerunek CNBCh UW jako osrod-
ka kojarzonego z wysoka jakoscia i solidnoscia
Swiadczonych ustug.

TABELA 3: DANE DOTYCZACE ZREALIZOWANYCH ZLECEN ORAZ UMOW W 2025 R.

KATEGORIA

liczba nowych umoéw (zawartych w 2025 r.)

LICZBA

14

liczba trwajgcych umow (zawartych przed 2025 r.
+ podpisane w 2025 r.):

31 (przychody 3 800 243,45 zt netto)

liczba i kwota zlecen

207 (kwota: 1 544 922,43 74 netto),
w tym zlecen zewnetrznych: 119
(664 901,36 7t netto)




4. WYNAJEM POWIERZCHNI

Wynajem powierzchni stanowit istotny
obszar dziatalnosci w formule jednorazowe;j,
krétkoterminowej i dtugoterminowej. Zapew-
niano kompleksowa obstuge administracyj-
ng, techniczna i organizacyjng, gwarantujac
najemcom komfortowe warunki korzystania
z infrastruktury.

Udostepniane przestrzenie - aule, sale
seminaryjne oraz pomieszczenia do spotkan
- tworzg ,miejsce dobrych spotkan”, sprzyja-
jace wymianie wiedzy, integracji srodowiska
akademickiego oraz wspotpracy z otoczeniem
biznesowym. Nowoczesne wyposazenie mul-
timedialne, funkcjonalny uktad sal oraz wysoki
standard obstugi organizacyjnej i informa-
tycznej wzmacniaja wizerunek Centrum jako
przestrzeni sprzyjajacej dialogowi, debacie
oraz pracy zespotowej.

W minionym roku zawarto 19 uméw najmu
dtugoterminowego oraz 6 umow krotko-
terminowych. Do najwiekszych najemcéow
komercyjnych nalezaty firmy Molecure S.A.
oraz Pro-Environment sp. z 0.0.

Centrum wspoétpracowato réwniez z wydzia-
tami Uniwersytetu Warszawskiego (UW),
udostepniajac powierzchnie na podstawie
odrebnych porozumien. Byty to: Wydziat
Medyczny, Centrum Transferu Technologii

i Wiedzy oraz Centrum Nauk Sadowych.

Najwiecej rezerwacji dotyczyto Wydziatu
Medycznego, grup badawczych dziatajacych
w Centrum oraz dyrekcji i pracownikow Cen-
trum - w kazdym z tych przypadkow byto to
ponad 300 rezerwacji. Ponad 100 rezer-
wacji dotyczyto Centrum Nauk Sadowych,
natomiast ponad 50 - Wydziatu Biologii

i Wydziatu Chemii.

W ramach wynajmow jednorazowych z infra-
struktury korzystaty réwniez podmioty posia-
dajace state umowy z CNBCh UW, a takze
inne jednostki Uniwersytetu Warszawskiego,
m.in. Akademicki Zwiazek Sportowy, Wydziat
Fizyki oraz Szkoty Doktorskie.

SPRAWOZDANIE CNBCh 2025



SPRAWOZDANIE CNBCh 2025

9. BUDYNEK

10

Regularna konserwacja oraz przeglady
techniczne infrastruktury sa niezbedne do
zapewnienia bezpieczenstwa i prawidtowego
funkcjonowania obiektu, co jest szczegdlnie
istotne w kontekscie prowadzonej dziatalnosci
badawczej. Zaniedbania w tym zakresie mo-
gtyby utrudnic realizacje badan oraz stwarzac
potencjalne zagrozenie dla uzytkownikow.
Budynek objety jest catodobowym monitorin-
giem przeciwpozarowym.

W 2025 r. wykonano dziatania zwigkszajace
poziom bezpieczenstwa oraz usprawniajace
funkcjonowanie budynku, w tym:

o Modernizacja automatyki HVAC i syste-
mu BMS

Zmodernizowano uktady automatyki HVAC
oraz system zarzadzania budynkiem (BMS)
w celu zwiekszenia bezpieczenstwa eks-
ploatacji, poprawy stabilnosci utrzymania
parametréw srodowiskowych w strefach
laboratoryjnych oraz optymalizacji zuzycia
energii i mediéw. Prace obejmowaty dopo-
sazenie infrastruktury sterowania i komuni-
kacji, usprawnienie elementéw pomiarowych
i wykonawczych, a takze wdrozono narzedzia
wspierajace nadzor serwisowy (m.in. rapor-
towanie i wizualizacje danych oraz algorytmy
optymalizacyjne).

o Rozbudowa infrastruktury odzysku helu
(CNBCh UW - Wydgziat Fizyki UW)

Wykonano zewnetrznga instalacje do odzysku
helu taczaca nasza jednostke z Wydziatem
Fizyki UW. Inwestycja zwigkszyta mozliwo-
sci dystrybucji i wykorzystania odzyskanego
helu, w tym na potrzeby laboratoriéw NMR,
zapewniajac stabilno$¢ dostaw oraz ograni-
czajac straty surowca poprzez rozszerzenie
liczby odbiorcéw w systemie.

Dodatkowo w 2025 r. przeprowadzono
reorganizacje $wiadczenia ustug technicznych
w budynku. Zrezygnowano z outsourcingu
pracownikéw na rzecz wtasnego zespotu
technicznego. Celem dziatan byto podniesie-
nie jakosci i terminowosci realizowanych prac,
usprawnienie proceséw operacyjnych oraz
osiagniecie dtugofalowych efektéw ekono-
micznych. Koncepcja zakfadata wykorzystanie
dosdwiadczenia kluczowych pracownikow (Ad-
ministratora oraz Specjalisty ds. Konserwacji

i Administracji) oraz wzmocnienie zespotu
dodatkowymi pracownikami technicznymi.



6. BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo oraz przestrzeganie zasad
BHP sa dla nas priorytetem. Prowadzilismy
zaréwno szkolenia, jak i dziatania edukacyjne
skierowane do pracownikow oraz specjalis-
tow ds. BHP.

W 2025 r. zorganizowano szkolenie dla
pracownikéw CNBCh UW pt. ,Swiadomoé¢
niepetnosprawnosci w srodowisku akade-
mickim”. Ponadto odbyty sie dwa spotkania
Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracowni-
kéw Stuzby BHP - Oddziat Warszawa Cen-
trum, poswiecone tematom: ,Wyzwania dla
pracodawcy i problemy oséb stabostyszacych”
oraz ,Ochrona stuchu”. Spotkania miaty forme
prelekcji oraz dyskusji srodowiska specjalis-
tow ds. BHP.

Na biezaco aktualizowalismy réwniez tresci
w zaktadce ,Kultura BHP” na stronie Cen-
trum. Przeprowadzilismy takze mini kam-
panie informacyjng ,BHP info”, realizowana
za pomoca systemu monitorow w budynku.
Jej celem byto upowszechnienie podstawo-
wych zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz zwiekszenie $wiadomosci pracownikow
w zakresie zagrozen w Srodowisku pracy.

1
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7. INWENTARYZACJA MIENIA

Inwentaryzacja sktadnikéw majatkowych
CNBCh UW i CePT UW zostata przepro-
wadzona i zakonczona w styczniu 2025 r.,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami oraz
procedurami wewnetrznymi UW.

Proces przebiegt prawidtowo, mimo ze byt
ztozony ze wzgledu na specyfike i strukture

CNBCh UW. Pozwolit on potwierdzi¢ stan

majatku oraz ewidencji jednostki.

Po inwentaryzacji rozpoczeto stopniowa utyli-
zacje zuzytego sprzetu.

Dziatania te realizowane sg we wspotpracy
z Dziatem Gospodarki Materiatowej UW.




8. UMIEDZYNARODOWIENIE

Umiedzynarodowienie jest jednym z kluczowych celdw strategicznych UW,
a CNBCh UW aktywnie uczestniczy w realizacji tej misji. W 2025 r. podej-
mowano liczne dziatania na rzecz rozwoju wspdtpracy miedzynarodowej,
organizacji wydarzen naukowych oraz integracji srodowiska badawczego.

Udziat
w miedzynarodowych
projektach i programach

Centrum uczestniczyto w realizacji projektow
miedzynarodowych finansowanych m.in.
przez Komisje Europejska w ramach programu
Horyzont Europa, Investitionsbank Schle-
swig-Holstein w programie INTERREG oraz
European Molecular Biology Organization.
Realizacja projektow umozliwiata prowadze-
nie badan interdyscyplinarnych oraz wymiane
doswiadczen naukowych pomiedzy badacza-
mi z roznych krajow.

(EMBO
~—

interreg M
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Wspotpraca z Wietnamem

Istotnym kierunkiem umiedzynarodowienia
dziatalnosci byta wspotpraca z Republika
Socjalistyczng Wietnamu. Kontynuowano
dziatania zwigzane z powotaniem Polsko-
-Wietnamskiej Tropikalnej Stacji Badawczej
w Hanoi, ktorej celem jest stworzenie trwatej
platformy badan nad ekosystemami tropi-
kalnymi oraz zasobami mineralnymi regionu
Azji Potudniowo-Wschodniej. Inicjatywa ta
wzmacnia strategiczne partnerstwo naukowe
oraz otwiera mozliwosci realizacji wspélnych
projektow badawczych, wymiany akademic-
kiej i ksztatcenia mtodych naukowcéw.

Rok 2025 byt szczegdlny ze wzgledu na
jubileusz 75-lecia nawiazania stosunkow dy-
plomatycznych miedzy Polska a Wietnamem.

18 wrzesnia w naszej jednostce odbyta sie
Polsko-Wietnamska Konferencja Naukowa
poswiecona historii oraz perspektywom
wspotpracy akademickiej. W wydarze-

niu uczestniczyli przedstawiciele polskich

i wietnamskich uczelni, wtadz Uniwersytetu
Wiarszawskiego oraz delegacji z Ministerstwa
Zasobéw Naturalnych i Srodowiska Wietna-
mu. Organizatorka konferencji byta prof. Anna
Wysocka.

Podczas konferencji wreczono odznaczenia
panstwowe osobom szczegdlnie zastu-
zonym dla rozwoju wspdtpracy naukowej

i dydaktycznej. Zaprezentowano dorobek
Polsko-Wietnamskiego Tropikalnego Centrum
Badawczego oraz publikacje "Jestesmy z UW
- wspomnienia wietnamskich absolwentéw"
pod redakcja naukowa prof. Anny Wysockie]
oraz prof. V(i Cao Minha. Uczestnicy mieli
rowniez mozliwos¢ obejrzenia filmu Artists of
Science, ukazujacego wspotprace polsko-wiet-
namska w obszarach geologii, archeologii

i konserwacji zabytkéw. Wydarzenie uswietnit
wystep artystek prezentujacych tradycyjna
muzyke wietnamska, podkreslajac kulturowy
wymiar partnerstwa miedzy oboma krajami.

Konferencja o polsko-wietnamskiej wspétpracy na UW. Fot. Mirostaw Kazmierczak/UW

Od lewej: Nguyen Quoc Cuong, Edyta Wozniak-Dudzinska,
Konrad Zawadzki, Tran Quy Kién, Stanistaw Mazur, Ewa Bulska,
Jarostaw Stolarski, Anna Wysocka, Jerzy Dzik, Alojzy Z. Nowak




" | Umiversi”  Catolica
| de Santa = ria

_J

Delegacja Uniwersytetu
Warszawskiego podczas
wizyty w Universidad

Catdlica de Santa Maria
w Arequipie

Wspotpraca z Peru

Wspdtpraca z uczelniami w Peru, w szcze-
gélnosci z Universidad Catélica de Santa
Maria w Arequipie, rozwija sie dynamicznie
i obejmuje zaréwno nauki przyrodnicze, jak

i Sciste. W 2025 r. odbyty sie wizyty dele- Z n a Cze n i e

gacji peruwianskiej w Polsce oraz polskich

naukowcow w Peru na szczeblu rektorskim, M d d : M
podczas ktorych omawiano dalsze rozsze- U m I Q Zyn a rO 0W| e n | a
rzenie wspolnych projektow badawczych,

m.in. w obszarze rolnictwa i nawozéw oraz d |a ba d a h n a u kOWYCh

analizy gleb.

Wspdtpraca obejmuje obszary biologii, che- Dzieki naszym dziataniom mozliwe jest lepsze
mii, genetyki oraz sztucznej inteligencji i sys- rozumienie globalnych wyzwan $rodowisko-
tematycznie sie rozwija. W ramach projektu wych oraz wspdlne poszukiwanie rozwigzan.
PATHFOOD (,Tworzenie zrbwnowazonego Umiedzynarodowienie dziatalnosci badawczej
fafcucha zywnosci funkcjonalnej: droga nie tylko wzmacnia pozycje CNBCh UW na
do neutralnosci klimatycznej UE i poprawy arenie miedzynarodowej, ale takze przyczynia
zdrowia”) zostata ona rozszerzona o badania sie do rozwoju nauki na poziomie globalnym.

nad nawozami oraz analize gleb. Do realizacji
projektu dotaczyta rowniez grupa prof. tu-
kasza Drewniaka z Laboratorium Inzynierii
Bioprocesowej.
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DR HEIDI GOENAGA-INFANTE

Na zaproszenie prof. Ewy Bulskiej i jej
zespotu badawczego odbyto sie seminarium

z udziatem dr Heidi Goenaga-Infante (Science
Fellow, National Measurement Laboratory,
LGC Science for a Safer World).

DELEGACJA Z UKRAINY

W ramach konferencji naukowej ,Od wzorca
do wyniku - rola certyfikowanych materiatow
odniesienia” mielismy przyjemnos¢ goscic¢
delegacje z Ukrainy w sktadzie: dr Dmytro
Janovych, dr Mariana Rydchuk, dr Zvenyslava

Od lewej: Olha Dushna, Andrzej Gawor, Dmytro Janovych,
Zvenyslava Zasadna, Mariana Rydchuk, Ewa Bulska, Serhiy Plotytsia

Dr Goenaga-Infante wygtosita wyktad
,Particle Characterisation Metrology: from
Nanoparticles to Microplastics’, prezentujac
najnowsze osiggniecia w metrologii chemicz-
nej, ze szczegblnym uwzglednieniem metod
charakterystyki nanomateriatow i mikropla-
stikéw. Naukowczyni jest miedzynarodowym
autorytetem w analizie pierwiastkowej i spe-
cjacyjnej, kieruje zespotem Inorganic Analysis
w LGC i aktywnie dziata w organizacjach
takich jak CCQM i IUPAC.

Jej badania obejmuja m.in. specjacje pier-
wiastkéw sladowych, badania metallomiczne

i rozwoj materiatéw odniesienia. Dorobek
naukowy dr Goenaga-Infante obejmuje ponad
150 publikacji i 5 rozdziatow ksigzkowych,

a osiggniecia zostaty nagrodzone m.in. Lester
W. Strock Award (2020) oraz European Award
for Plasma Spectrochemistry (2023).

Zasadna oraz dr Serhiy Plotytsia z Krajowego
Laboratorium Referencyjnego ds. Kontroli
Pozostatosci Substancji Czynnych Weteryna-
ryinych Produktéw Leczniczych i Dodatkéw
Paszowych, dziatajacego przy Panstwowym
Naukowo-Badawczym Instytucie Kontroli
Preparatéw Weterynaryjnych i Dodatkéw
Paszowych we Lwowie.

Podczas wizyty omoéwiono perspektywy
wspotpracy naukowej oraz mozliwosci
realizacji wspoélnych projektéw badawczych,
podkreslajac znaczenie wymiany doswiadczen
i wspotdziatania miedzy instytucjami badaw-
czymi obu krajow.



Od lewej:

Andrzej Gawor, Erico M. M. Flores,
Ewa Bulska, Zygmunt Lalak,
Marcia Foster Mesko

NAUKOWCY Z BRAZYLII | CZECH

W listopadzie 2025 r. mielismy przyjemnosc
gosci¢ prof. Marcie Foster Mesko (Federalny
Uniwersytet w Pelotas, Brazylia), prof. Erico
M. M. Flores (Federalny Uniwersytet w San-
ta Maria, Brazylia) oraz prof. Jitiego Dédine
(Czeska Akademia Nauk w Pradze, Czechy)
- uznanych ekspertéow w dziedzinie chemii
analitycznej i wieloletnich partnerow nauko-
wych grupy badawczej Analityczne Centrum
Eksperckie (ACE).

Goscie dzielili sie swojg wiedza m.in. w obsza-
rach przygotowania probek, analiz pier-
wiastkowych i specjacyjnych, spektrometrii
atomowej, chromatografii jonowej oraz inno-
wacyjnych metod analitycznych stosowanych
w badaniach zywnosci, lekdw i materiatéw
biologicznych.

Goscie podczas wizyty spotkali sie réwniez
z prof. dr hab. Zygmuntem Lalakiem, prorek-
torem ds. badarh UW.

WIZYTA PROF. IVO LEITO Z UNIWERSYTETU W TARTU, ESTONIA

W grudniu 2025 r. goscilismy prof. Ivo Leito z
Uniwersytetu w Tartu. Wizyta byta doskonata
okazja do wymiany doswiadczen w zakresie

zaawansowanej metrologii chemicznej i no-
woczesnych metod analitycznych.

Profesor Leito jest swiatowej klasy ekspertem
w dziedzinie chemii analitycznej, znanym
m.in. z opracowywania precyzyjnych me-

tod ilosciowego badania ztozonych zjawisk
chemicznych, takich jak skale kwasowo-zasa-
dowe, efektywnos¢ jonizacji w spektrometrii
mas czy interakcje anion-receptor. Jego
wktad znaczaco wptynat na rozwdj dziedzi-
ny i wciaz inspiruje nowoczesne podejscia
analityczne.

Prof. Leito wspotpracuje z grupa badawcza
ACE od wielu lat, a my nieustannie czerpiemy
inspiracje z jego wiedzy, precyzyjnego podej-
$cia i innowacyjnych perspektyw.

Wizyta w ACE: (Od lewej)

Olha Dushna, Ivo Leito, Ewa Bulska, Andrzej Gawor
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PROF. JOANNA SZPUNAR
Z IPREM, PAU (FRANCJA)

W dniach 9-10 grudnia 2025 r. goscilismy
prof. Joanne Szpunar z Instytutu Nauk
Analitycznych oraz Fizykochemii Srodowiska
i Materiatéw (IPREM) w Pau we Francji. Prof.
Szpunar jest wybitng specjalistka w dziedzi-
nie chemii analitycznej. Podczas spotkania,
zorganizowanego przez prof. Ewe Bulska,
omowiono doswiadczenia prof. Szpunar

w analizach specjacyjnych i badaniach na-
nomateriatéw oraz mozliwosci wspotpracy
naukowej z CNBCh UW, Wydziatem Chemii
UW i Katedrag Chemii Analitycznej PW.

UW Z REALNYM WPtYWEM NA KSZTALT EUROPEJSKICH
PRZEPISOW O ZASOBACH GENETYCZNYCH

Dr Kamil E. Frankiewicz z Zielnika UW re-
prezentowat uczelnie na miedzynarodowym
szczycie eksperckim w Brunszwiku (Niemcy).

Wydarzenie dotyczyto wdrazania Protokotu

z Nagoi - porozumienia wykonawczego do
Konwencji ONZ o réznorodnosci biologiczne;.
W Unii Europejskiej jest ono realizowane na
podstawie rozporzadzenia 511/2014. W spo-
tkaniu uczestniczyli przedstawiciele Komisji

Dr Kamil E. Frankiewicz z Zielnika UW wsréd

uczestnikéw szczytu eksperckiego w Brunszwiku

Europejskiej, Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych oraz wiodacych jednostek naukowych.
Jego celem byto wypracowanie rozwiazan,
ktére utatwia prowadzenie badan niekomer-
cyjnych w tym rezimie prawnym.

Najwazniejszym efektem spotkania byto po-
wotanie dr. Frankiewicza do grupy roboczej.
Grupa ta przygotuje oficjalne rekomendacje
(policy brief) dla Komisji Europejskiej oraz
panstw cztonkowskich. Dokument stanie sie
podstawg stanowiska naukowcéw podczas
szczytu COP w 2026 r. w Turcji. Dzieki temu
UW zyskuje realny wptyw na tworzenie
prawa dotyczacego badan biologicznych

i biomedycznych w Europie.

Rownolegle pracownicy Zielnika UW, wyko-
rzystujac zdobyte doswiadczenia, wdrozyli
nowe rozwiazania techniczne w jednostce
BioPermits. Jednostka ta wspiera naukowcow
w procedurach formalnych.



9. DZIAtANIA PROMOCYJNE
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Prowadzono szeroki zakres dziatan promocyjnych, ktérych celem jest systematyczne informowanie
o dziatalnosci naukowej, infrastrukturze oraz ofercie komercyjnej jednostki. Komunikacja prowadzo-
na jest zaréwno wewnatrz organizacji - wsrod pracownikow i spotecznosci akademickiej - jak i na
zewnatrz, w relacjach z partnerami biznesowymi oraz instytucjonalnymi. Dziatania te wzmacniaja
rozpoznawalnos$¢ Centrum jako nowoczesnej przestrzeni wspotpracy nauki i biznesu oraz ,miejsca

dobrych spotkan”.

W 2025 r. zrealizowano nastepujace kluczowe
inicjatywy:

Strona internetowa i media spotecznosciowe:
Regularnie aktualizowano strone internetowa
www.cnbch.uw.edu.pl oraz profile w mediach
spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn).
Publikowane tresci obejmowaty informacje

0 osiggnieciach naukowych, realizowanych
projektach, ofertach pracy, wydarzeniach oraz
planowanych wyktadach i konferencjach.

Gazeta wewnetrzna ,Biol-Chem News” - od
2015 r. wydawana jest gazetka wewnetrzna
podsumowujaca najwazniejsze wydarzenia i ini-
cjatywy. W 2025 r. opublikowano dwa numery
,Biol-Chem News”, dostepne w wersji elektro-
nicznej na stronie internetowej CNBCh UW.
Publikacja stanowi wazny element integracji
spotecznosci oraz dokumentowania dorobku
jednostki.

Ekrany multimedialne - na wszystkich pietrach
budynku CNBCh UW oraz w przestrzeni Wy-
dziatu Chemii UW znajduja sie ekrany multime-
dialne UW, na ktérych wyswietlane sg aktualne
informacje dotyczace osiagnie¢ naukowych,
ofert pracy oraz nadchodzacych wydarzen.
Narzedzie to wspiera biezaca komunikacje

i zwieksza widocznos¢ dziatarh Centrum wsrod
uzytkownikéw budynku.

BIOL-CHEM NEWS

Centrom Nauk
Biologiczso- Chemictych
Usiwersytets Wan:
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Innovation Fest UW - CNBCh UW
jako przestrzen taczaca Srodowiska

Jednym z wazniejszych wydarzen promocyj-
nych minionego roku byt zorganizowany po
raz pierwszy Innovation Fest UW - nowa
inicjatywa UW. Celem wydarzenia byto
zaprezentowanie Uniwersytetu, a w szczegol-
nosci CNBCh UW, jako przyjaznej przestrzeni
spotkan nauki, biznesu i innowacji.

W ramach cyklu odbyty sie panele dyskusyj-
ne, dni tematyczne z partnerami branzowymi
oraz spotkania networkingowe. Studenci,
doktoranci, naukowcy i przedstawiciele sek-

tora biznesowego mieli mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, zdobywania wiedzy oraz inicjo-
wania wspolnych projektow.

Fakt, ze wszystkie wydarzenia Innovation
Fest UW odbywaty sie w naszej jednostce,
wzmocnit wizerunek Centrum jako ,miejsca
dobrych spotkan” - przestrzeni, ktéra tagczy
ludzi, idee i kompetencje. Inicjatywa ta ma
potencjat, by w kolejnych latach sta¢ sie
jednym z kluczowych wydarzen promujacych
innowacyjnos¢ UW.




.00 WZORCA DO WYNIKU

- ROLA CERTYFIKOWANYCH MATERIALOW ODNIESIENIA"

Wydarzeniem otwierajacym cykl Innova-

tion Fest UW byta konferencja naukowa
poswiecona kluczowej roli certyfikowanych
materiatéw odniesienia (CRM) w zapewnianiu
jakosci i spojnosci pomiardw w laboratoriach
analitycznych.

Konferencja stworzyta przestrzen do wymiany
wiedzy i doswiadczen pomiedzy naukowcami,
przedstawicielami laboratoriéw, jednostek
akredytujacych, instytucji nadzorczych oraz
przemystu. W ramach forum tematyczne-

g0 zaprezentowano najnowsze osiagniecia

i dobre praktyki w zakresie CRM, a takze
omoéwiono wyzwania i kierunki rozwoju syste-
mow jakosci.

Dzieki réznorodnosci perspektyw wydarzenie
stato sie miejscem dialogu taczacego nauke,
praktyke laboratoryjng oraz aspekty regulacyj-
ne i przemystowe.

Woydarzenie byto realizowane w ramach

dwoch projektow badawczo-wdrozeniowych
wytworzenia nowych certyfikowanych mate-
riatéw odniesienia finansowanych w ramach

Migawki z wydarzenia

programu ,Polska Metrologia II” z funduszy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Celem projektow jest opracowanie i produk-
cja certyfikowanych materiatéw odniesienia
wspierajgcych spojnosé pomiarowa w pol-
skich laboratoriach:

MultiBio CRM - multifunkcjonalny roslinny
materiat matrycowy na bazie lisci i owocow
truskawek, certyfikowany pod katem zawar-
tosci metali ciezkich i mikroplastiku.

MPWN CRM - multifunkcjonalny materiat
odniesienia bazujacy na polskich wodach
naturalnych, certyfikowany w zakresie za-
wartosci metali, jondw nieorganicznych oraz
mikroplastiku.

Projekty wspieraja rozwdj krajowych zaso-
bow metrologicznych, wzmacnianie kompe-
tencji instytucji badawczych oraz systemu
zapewnienia jakosci i spéjnosci pomiarowej,
ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw
zdrowia publicznego, ochrony srodowiska,
energetyki oraz technologii cyfrowych.




| DZIEN WIEDZY Z ORLENEM

Czy nauka i przemyst moga dziata¢ razem?
Dzien Wiedzy z ORLENEM pokazat, ze
wspoétpraca uczelni z biznesem jest nie tylko
mozliwa, ale tez potrzebna i inspirujaca.

W wydarzeniu wzieli udziat eksperci z firmy
ORLEN S.A., studenci oraz pracownicy Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Spotkanie potaczyto perspektywe badan
naukowych z praktyka gospodarcza. W czesci
merytorycznej zaprezentowano przyktady
wspdlnych projektéw badawczo-wdrozenio-
wych, pokazujac, jak wiedza akademicka prze-
ktada sie na realne rozwigzania technologiczne.

Migawki z wydarzenia
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Druga cze$¢ wydarzenia byta poswiecona
rozwojowi zawodowemu studentéw i ab-
solwentéw. Uczestnicy poznali mozliwosci
stazy, programéw rozwojowych i Sciezek
kariery oferowanych przez ORLEN, a catosc
zakonczyta sie networkingiem sprzyjajacym
bezposrednim rozmowom i nawigzywaniu
kontaktow.

Dzierh Wiedzy z ORLENEM byt pierwszym
wydarzeniem partnerskim w ramach Innova-
tion Fest UW 2025 i mocnym przyktadem
tego, jak CNBCh UW taczy nauke, biznes

i mtode talenty.



DZIEN
Z JOHNSON & JOHNSON

PaZdziernikowe spotkanie ,Innovation & Ac-
cess in Biotech”, wspotorganizowane z firma
Johnson & Johnson, pokazato CNBCh UW
jako miejsce dialogu miedzy nauka a global-
nym sektorem biotechnologii i medycyny.
Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli
Swiata akademickiego, biznesu oraz mtodych
naukowcow zainteresowanych rozwojem
nowoczesnych terapii i innowacji.

Uroczystego otwarcia spotkania dokonat JM
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego, prof.
Alojzy Z. Nowak, ktory podkreslit znaczenie
otwartosci srodowiska akademickiego na
wspotprace z przemystem oraz role nowo-
czesnych badan w ksztattowaniu przysztosci
nauki i innowacji.

Szczegdlnym punktem programu byt wyktad
inauguracyjny dr. Johna C. Reeda z Johnson &
Johnson, ktory przyblizyt globalne perspekty-
wy badan i wdrozer w obszarze nowoczesnej
medycyny. W trakcie spotkania dyskutowano
takze o potencjale badawczym Uniwersytetu
Warszawskiego oraz roli wspotpracy miedzy-
narodowej w rozwoju biotechnologii.

Migawki z wydarzenia

SPRAWOZDANIE CNBCh 2025
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INDUSTRY DAY (BIOINMED)]

Industry Day zorganizowany we wspotpracy
z BiolInMed - Polskim Zwigzkiem Innowa-
cyjnych Firm Biotechnologii Medycznej
oraz Wojskowym Instytutem Medycznym

- Panstwowym Instytutem Badawczym,
zgromadzit przedstawicieli Swiata nauki, biz-
nesu i administracji, by wspdlnie rozmawiac
o wyzwaniach i mozliwosciach wspotpracy
w obszarach biotechnologii, chemii i nauk
przyrodniczych.

Podczas spotkania uczestnicy wymieniali do-
Swiadczenia, poznawali nowoczesne rozwia-
zania technologiczne oraz omawiali kierunki
rozwoju wspotpracy miedzy srodowiskiem
akademickim a sektorem innowacji. Wyda-
rzenie byto przestrzeniag do dialogu miedzy
badaczami, przedstawicielami firm i instytucji
oraz mtodymi naukowcami, ktorzy dzielili sie
pomystami i inspiracjami.

Industry Day pokazat, ze CNBCh UW jest
miejscem sprzyjajacym budowaniu relacji
miedzy nauka a przemystem i wzmacnianiu
polskiego ekosystemu innowacji. Wspotpraca
UW z WIM pozwolita potaczy¢ perspektywe
instytutu badawczego z doswiadczeniem
uczelni, wzbogacajac dyskusje i utatwiajac
nawigzywanie nowych kontaktéw.

B wras

DZIEN Z INNOWACJA
(INFARMA)

Cykl wydarzen zwigzanych z Innovation Fest
UW zakonczyt ,Dzien z Innowacjg” wspotor-
ganizowany z Infarma. Spotkanie zgromadzito
przedstawicieli nauki, biznesu, administracji
publicznej oraz studentéw, by rozmawiac

0 rozwoju nowoczesnych terapii i znaczeniu
zmian regulacyjnych w systemie ochrony
zdrowia.

W trakcie wydarzenia uczestnicy dyskutowali
o wspotpracy miedzy nauka, przemystem

i administracjg oraz o znaczeniu innowacji dla
poprawy jakosci opieki zdrowotnej. Kluczo-
wym punktem programu byt wyktad dr hab.
Anny Malik, prof. ucz. poswiecony komadrkom
glejowym jako potencjalnym celom terapii
choréb mozgu. Panelisci z branzy farmaceu-
tycznej i biomedycznej pokazywali, jak taczy¢
badania naukowe z praktyka.

,Dzien z Innowacjg” pokazat, ze CNBCh UW
jest przestrzenia, w ktérej nauka spotyka

sie z biznesem i administracja, sprzyjajac
transferowi wiedzy i powstawaniu innowacyj-
nych rozwigzan dla spoteczenstwa. Spotkanie
zakonczyto sie sesja networkingowa, podczas
ktdrej uczestnicy mogli nawigzac¢ kontakty

i wymieni¢ doswiadczenia, zamykajac tym sa-
mym cykl Innovation Fest UW 2025 w inspi-
rujacej atmosferze wspdtpracy i innowacji.



| Kongres ,Nauka dla Biznesu"

Gtoéwnym tematem pierwszej edycji Narodo-
wego Kongresu ,Nauka dla Biznesu”, organi-
zowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w dniach 19-21 listopada
2025 r., byta wspotpraca nauki z biznesem.

Kongres stat sie przestrzenia spotkar i debat
naukowcow oraz przedsiebiorcow. W czesci
wystawienniczej na stoisku UW prezen-
towalismy, jak taczymy badania naukowe

z praktycznym wsparciem biznesu. Poka-
zalismy oferte naszych laboratoriéw oraz
szerokie mozliwosci wspotpracy. Swojg oferte
prezentowaty takze inne jednostki UW m.in.:

ae

Centrum Transferu Technologii i Wiedzy, Cen-
trum Biznesu oraz wydziaty: Wydziat Biologii,
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych,
Wydziat Psychologii i Wydziat Zarzadzania.

Odwiedzajacy mogli zapoznac sie z petnym
spektrum kompetencji i mozliwosci wspdtpracy
7z Wydziatami UW. Podczas kongresu odbyta
sie rowniez Debata Rektoréw z udziatem prof.
dr hab. Alojzego Z. Nowaka, rektora UW.

W czasie dyskusji zastanawiano sie, czy uni-
wersytety moga by¢ motorem innowagji i real-
nie wptywac na rozwdj gospodarczy Polski.

@ nauka dla biznesu
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Udziat w wydarzeniach zewnetrznych

Pracownicy CNBCh UW aktywnie uczestniczyli rowniez w wydarzeniach promujacych oferte

badawcza i komercyjng jednostki.

KONGRES GOSPODARCZY ,METROLOGIA PRZYSZtOSCI"

W dniach 7-8 pazdziernika 2025 r. w Lublinie
odbyt sie Kongres Gospodarczy "Metrologia
Przysztosci", ktorego organizatorem byta
Polska Unia Metrologiczna.

W imieniu CNBCh UW w wydarzeniu wzieta
udziat prof. dr hab. Ewa Bulska, ktéra wygto-
sita wyktad pt. ,Metrologia w laboratoriach
badawczych w kontekscie wspierania polskie-
go przemystu”.

kMEtrcl?-sia W laboratoriagh badawceych w
ontekicie wspierania polskizgn praemystu

Ewa Buiska

ol

00 mana

T Prof. Ewa Bulska wygtosita wyktad

pt. ,Metrologia w laboratoriach badaw-
czych w kontekscie wspierania polskiego
przemystu"



CEBioForum 2025

2-3 kwietnia 2025 r. pracownicy CNBCh
UW wzieli udziat w CEBioForum 2025.
Tegoroczna edycja byta szczegdlna - po raz
pierwszy w wydarzeniu uczestniczyto az dzie-
wiec jednostek Uniwersytetu Warszawskiego,
tworzac wspolna przestrzen wystawiennicza
prezentujaca potencjat naukowy i innowacyj-
ny uczelni.

Przedstawiciele CNBCh UW zaprezentowali
dziatalnos¢ jednostki, realizowane projekty
badawcze oraz osiggniecia zespotdw nauko-
wych. Wydarzenie umozliwito nawigzanie
cennych kontaktow z przedstawicielami
Srodowiska naukowego i biznesowego oraz
wzmochito rozpoznawalnos¢ jednostki.
Wspdlna obecnosc¢ z jednostkami takimi jak
Wydziat Biologii, Wydziat Chemii, Centrum
Nowych Technologii, Wydziat Medyczny oraz
Centrum Transferu Technologii i Wiedzy pod-
kreslita interdyscyplinarny charakter oferty
Uniwersytetu.

Od lewej: Piotr Sosnowski, Jeff Palatini,
Damian Trzybinski, Ewa Bulska,

Karolina Dudzinska, Jan Kutner,

Marcin Ptatek, Piotr Goral, tukasz Drewniak,
Edyta WoZniak-Dudzinska, Tomasz Goral

Podczas wydarzen organizowanych
przez CNBCh UW, a takze wydarzen,
w ktérych pracownicy Centrum brali
udziat, promowano dziatalnos¢ jed-
nostki z wykorzystaniem materiatow
informacyjnych i promocyjnych. Ich
jednolita forma, zgodna z zasadami
identyfikacji wizualnej UW i CNBCh
UW, zapewniata spojny wizerunek
Centrum.

Wszystkie materiaty dostepne sg
na stronie CNBCh UW w zakfadce:

www.cnbch.uw.edu.pl/o-nas/
materialy-informacyjne



http://www.cnbch.uw.edu.pl/o-nas/materialy-informacyjne

10. PROJEKTY

Narodowe Centrum Nauki (NCN)

28

Ministerstwo Nauki i Szkolnict-
wa Wyzszego (MNISW)

Agencja Badar Medycznych (ABM)

Europejska Organizacja Biologii
Molekularnej (EMBO)

Komisja Europejska

Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA)

28

40 projektow

realizowanych w 2025 r.

NS
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Projekty o zroznicowanej tematyce
Z zakresu biologii, chemii i medycyny

W 2025 roku realizowalismy 40 projektow
badawczych finansowanych z réznych zrédet
krajowych i miedzynarodowych, w tym

m.in. z Narodowego Centrum Nauki (NCN),
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(Program Metrologia Il), Komisji Europej-
skiej (Horyzont Europa), Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej (NAWA), Agencji
Badan Medycznych (ABM) oraz Europejskiej
Organizacji Biologii Molekularnej (EMBO).
Projekty obejmowaty interdyscyplinarne ba-
dania z zakresu biologii, chemii i innych nauk
przyrodniczych, zardwno podstawowe, jak

i aplikacyjne.

Znaczaca cze$¢ dziatalnosci koncentrowa-
fa sie na projektach finansowanych przez

NCN, stanowigcych trzon portfela projektéw
badawczych, uzupetnianych projektami eu-
ropejskimi (4 projekty w programie Horyzont
Europa) oraz krajowymi inicjatywami z progra-
mow ministerialnych i agencji naukowych.

Realizacja projektéw byta powigzana z dziatal-
nosciag konferencyjna i miedzyinstytucjonalna
o charakterze naukowym, co dodatkowo
wzmacniato wymiar badawczy CNBCh UW -
przyktadem sa konferencje i warsztaty tema-
tyczne organizowane w ramach projektéw lub
z ich udziatem.

Projekty te rozwijaja potencjat naukowy jed-
nostki, podnosza jakos¢ badan oraz wzmac-
niaja wspotprace krajowa i miedzynarodowa.




11. INFORMATYZACJA
| ZAMOWIENIA

30

Istotnym obszarem dziatalnosci byto admini-
strowanie oraz modernizacja urzadzen i sieci
informatycznej. Kluczowym zadaniem Sekgji
IT Biura Obstugi byto zapewnienie biezacego
i statego wsparcia informatycznego pracowni-
kom administracji oraz naukowcom pracuja-
cym w grupach badawczych.
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SEZAM

Réwnolegle rozwijano system zamowien
SEZAM - zaréwno pod wzgledem funkcjonal-
nym, jak i organizacyjnym. Do aplikacji zostat
podtaczony Wydziat Archeologii, a wdrozone
aktualizacje rozszerzyty mechanizmy akcepta-
Cji oraz znaczaco usprawnity obstuge zamo-
wien. Prowadzono takze prace nad ujednoli-
ceniem wygladu i sposobu dziatania systemu
z innymi aplikacjami webowymi funkcjonuja-
cymi na Uniwersytecie Warszawskim.

W 2025 r. za posrednictwem systemu SEZAM
przetworzono okoto 7 000 zamowien, co
potwierdza jego kluczowa role w obstudze
proceséw administracyjnych Centrum.

System umozliwia sktadanie zamdwien zgod-
nie z ustawa - Prawo zamowien publicznych.
W obszarze zamdwien publicznych zostaty
zrealizowane postepowania o tacznej wartosci

1 083 500 zt brutto.
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Rok 2025 zamknat realizacje projektu ,\Wspar-
cie procesu tworzenia laboratoriéw akredyto-
wanych na Uniwersytecie Warszawskim”, pro-
wadzonego w ramach Programu ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB),
Dziatanie 1.4.1. Wzmocnienie potencjatu Core
Facility na Kampusie Ochota. Projekt, reali-
zowany w latach 2022-2025, odegrat istotng
role w systemowym rozwoju infrastruktury
jakosciowej laboratoriow UW, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci naszej jednostki.

Realizacja projektu kierowata prof. dr hab.
Ewa Bulska, dyrektor CNBCh UW, petnigca
jednoczesnie funkcje koordynatora akre-
dytacji i certyfikacji laboratoriéw Kampusu
Ochota. Na mocy imiennego petnomocnictwa
JM Rektora UW odpowiada ona za catoscio-
wa koordynacje dziatan zwigzanych z reali-
zacja procesoéw akredytacji i certyfikacji labo-
ratoriéw Kampusu Ochota UW. Za biezace
dziatania akredytacyjne i jakosciowe, rowniez
na podstawie imiennego petnomocnictwa JM
Rektora UW, odpowiada dr Andrzej Gawor.

W koncowym etapie realizacji projektu dzia-
fania koncentrowaty sie na finalizacji zapla-
nowanych zadarn. Obejmowaty one koordy-
nacje procesoéw akredytacyjnych, utrzymanie
istniejacych laboratoriow akredytowanych,
rozszerzanie zakresu $wiadczonych ustug,
tworzenie nowych laboratoriéw oraz wdra-
zanie i doskonalenie systemow zarzadzania
jakoscia. Szczegdlny nacisk potozono na za-
pewnienie stabilnosci organizacyjnej laborato-
riow, utrzymanie petnej zgodnosci z wymaga-

niami norm PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02
oraz PN-EN ISO 15189:2023-02, a takze na
rozwoj kompetencji personelu i konsekwent-
ne upowszechnianie kultury jakosci badan.

Na zakonczenie projektu UW posiada

12 akredytowanych laboratoriéw badaw-
czych oraz 1 akredytowane laboratorium
medyczne, dziatajace pod nadzorem
Polskiego Centrum Akredytacji (PCA).

Zakres dziatalnosci laboratoriow jest szeroki

i interdyscyplinarny. Obejmuje badania che-
miczne zywnosci, wody, produktow rolnych,
pasz, kosmetykow, wyrobdw chemicznych

i materiatow konstrukcyjnych, a takze badania
wiasciwosci fizycznych i mechanicznych skat
oraz specjalistyczne analizy z zakresu nauk
sagdowych. Szczegélnie istotnym elementem
tego potencjatu sg badania z zakresu medycy-
ny i genetyki medycznej. Sa one realizowane
w akredytowanym laboratorium medycznym
UW. Obejmuja réwniez analizy genetyczne

z wykorzystaniem nowoczesnych technik
molekularnych oraz sekwencjonowania nowej
generacji.

Rozwoj dziatalnosci medycznej laboratoriow
akredytowanych UW pozostaje w $cistym
zwiazku z dynamicznie rozwijajacym sie
Wydziatem Medycznym UW oraz koopera-
cja z Wojskowym Instytutem Medycznym
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- Panstwowym Instytutem Badawczym.
Wspdtpraca ta wzmacnia potencjat translacyj-
ny prowadzonych badan, taczac wysokie stan-
dardy akredytacyjne z potrzebami diagnostyki
klinicznej, dydaktyki medycznej oraz badan
naukowych o bezposrednim znaczeniu dla
ochrony zdrowia.

W ostatnich latach badania omiczne staty

sie jednym z kluczowych obszaréw nowocze-
snych nauk biomedycznych i przyrodniczych.
Wymagaja nie tylko zaawansowanej infra-
struktury, lecz takze rygorystycznego systemu
zapewnienia jakosci danych. W tym kontek-
Scie systemy zarzadzania jakoscig wdrozone
w ramach projektu maja istotny wptyw na
jakosc¢ i powtarzalnos¢ badan omicznych
prowadzonych w jednostce, w szczegdlno-

$ci w obszarze proteomiki, metabolomiki,
metalomiki oraz innych analiz wysokoprze-
pustowych. Ujednolicone procedury badaw-
cze, systemowy nadzér nad kompetencjami
personelu, walidacja metod oraz wieloetapo-
wa kontrola jakosci znaczaco zwiekszaja wia-
rygodnos¢, porownywalnosce i uzytecznosc
wynikéw badan. Jest to szczegdlnie wazne dla
projektéw badawczych o wysokim poziomie
naukowym, jak i dla zastosowan o charak-
terze klinicznym i translacyjnym, w ktérych
powtarzalnosc i jednoznacznosc interpretacji
wynikéw stanowig warunek ich praktycznego
wykorzystania. Laboratoria akredytowane
wzmacniaja potencjat badawczy UW i dyna-

micznie sie rozwijaja. Ich znaczenie wykracza
poza dziatalnos$¢ wytacznie ustugowa i obej-
muje rowniez wsparcie badan naukowych,
ksztatcenia oraz wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Skala i jakos¢ tego
potencjatu zostaty dostrzezone na poziomie
strategicznym uczelni, czego wyrazem jest
planowane zabezpieczenie Srodkéw finan-
sowych na dalszy rozwdj dziatarh zwigzanych
z laboratoriami akredytowanymi w kolejnym
wydaniu projektu IDUB. Oznacza to, ze
infrastruktura laboratoriow akredytowanych
zostata trwale wpisana w dtugofalowg strate-
gie rozwoju Core Facility oraz wzmacniania
pozycji UW jako nowoczesnego osrodka
badawczego realizujacego badania zgodnie

Z najwyzszymi miedzynarodowymi standarda-
mi jakosci.

Ponadto zaktualizowano procedury w La-
boratorium Mikroskopii i Spektroskopii
Elektronowej (LB5), dostosowujac je do
najnowszych wymagan technologicznych

i badawczych. Otrzymane uwagi od Polskie-
go Centrum Akredytacji stanowig istotny ele-
ment doskonalenia dziatalnosci laboratoridw.
Wohprowadzanie rekomendacji PCA pozwala
na ciagte podnoszenie jakosci prowadzonych
badan oraz utrzymanie najwyzszych standar-
dow akredytacyjnych.

Informacje na temat laboratoriéw
akredytowanych mozna znalez¢:

www.cnbch.uw.edu.pl/badania/
laboratoria-akredytowane
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